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Центр подготовки по зимним видам спорта «Снежинка»
На сегодняшний день в мировом спорте выработан определенный набор требований, которым должен соответствовать центр подготовки по прыжкам на лыжах с трамплина и лыжному двоеборью международного уровня. Структура такого центра представлена на схеме.
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	В настоящее время в Российской Федерации только комплекс «Снежинка» приблизительно соответствует таким требованиям. В состав комплекса входят:
· сертифицированные трамплины (К-20, К-40, К-65, К-95, К-125);
· сертифицированная лыжная трасса (круг 2,5 км) для зимнего и летнего (лыжероллеры) использования;
· кроссовый (имитационный) круг; 
· современные спортивные залы различной направленности (игровой, тренажерный, гимнастический с различными снарядами и батутом);
· открытые спортивные площадки и «силовые» городки;
· комфортабельная гостиница с пунктом питания (столовая) и конференц-залом; 
· оснащенный современным оборудованием медико-восстановительный центр с лицензией на право ведения медицинской деятельности; 
· полностью оборудованный научно-методический центр, позволяющий вести научно-методическое сопровождение тренировочного процесса.

В тренировочных мероприятиях, соревнованиях и научно-методическом сопровождении прыгунов и двоеборцев «Снежинка» задействована постоянно.
Также на объектах комплекса ежегодно проводится большое количество соревнований, в том числе главные старты – Чемпионаты и Первенства России, Спартакиады, этапы и финалы Кубков России по прыжкам на лыжах с трамплина и лыжному двоеборью. 
По согласованию с аналитическим управлением ЦСП сборные команды страны по указанным видам спорта по несколько раз в год проводят этапные комплексные обследования (ЭКО) в лабораториях центра подготовки «Снежинка».
На «Снежинке» ежегодно проводятся научно-практические конференции и обучающие семинары по прыжкам на лыжах с трамплина и лыжному двоеборью для тренеров, судей и других специалистов. 
[bookmark: _Hlk170370737]Таким образом центр подготовки по зимним видам спорта «Снежинка» на текущий момент является основной базой в Российской Федерации для подготовки как национальных сборных, так и региональных команд по прыжкам на лыжах с трамплина и лыжному двоеборью.

В связи с известными обстоятельствами сроки действия сертификации (гомологации) спортивных объектов центра «Снежинка» не продлеваются и, к сожалению, это на первый взгляд формальное обстоятельство стало негативно сказываться на состоянии всего комплекса. В течение уже нескольких спортивных сезонов наблюдается постоянное ухудшение состояния как спортивных объектов, так и условий проживания в гостинице. Конкретно:

Состояние трамплинов.
· Неравномерная работа холодильных установок на трамплине К-125 – как следствие проталины на лыжне, периодически приводящие к отмене соревнований;
· Недостаточная эффективность ветрозащиты – как следствие высокий риск травматизма спортсменов и периодическая отмена/перенос соревнований из-за невозможности обеспечения допустимой ветровой обстановки на объекте;
· Устаревшие модели видеокамер в оборудовании измерения длины прыжка – как следствие ошибки при определении длины прыжка;
· Проблемы, периодически возникающие при эксплуатации кресельных подъемников;
· Устаревшее оборудованием для подготовки горы приземления – как следствие:
· некачественная подготовка горы приземления, включая различную высоту снежного покрова на различных участках приземления; 
· невозможность использования ратрака при плюсовых температурах.  
· Отсутствие градирни не позволяющее осуществлять оснежение трамплинов к желательным датам (начало ноября), что осложняет подготовку спортсменов.

Состояние лыжной трассы
Не используются современные методики заготовки и сохранения снега в летний период для оснежения трассы в конце октября/начале ноября. Как следствие осложнение подготовки спортсменов.

Условия проживания в гостинице
Уже несколько лет в нерабочем состоянии находятся чиллера, обеспечивающие работу кондиционеров в гостинице. В результате в летнее время в комнатах с неоткрывающимися окнами чрезвычайно высокая температура.


ПРИЧИНЫ ОБОЗНАЧЕННЫХ НЕДОСТАТКОВ.
Безусловно, для более глубокого и серьезного анализа причин происходящего в центре подготовки по зимним видам спорта «Снежинка» необходима детальная оцифрованная информация от руководства ЧГАФКиС с соответствующими выводами, предложениями и рекомендациями. 
Финансирование. По неофициальным, т.е. не оформленным в виде какого-либо документа данным, полученным от руководства ЧГАФКиС, имеет место недофинансирование центра «Снежинка», что в свою очередь не позволяет устранить многие из перечисленным выше проблем.
	Кадры. Постоянная высокая текучесть кадров и недостаточная в этой связи квалификация этих кадров не дает оснований надеяться на улучшение качества работы службы эксплуатации спортивных объектов.
	Менеджмент и организационные вопросы. Очевидно, что для эффективной работы в таких непростых условиях необходимы нетривиальные менеджерские решения. Однако высказанные выше замечания об уровне квалификации кадров относятся и к менеджерам комплекса «Снежинка».
	Также вызывает много вопросов очень слабо работающая программа привлечения зрителей даже на крупнейшие соревнования, проводящиеся на объектах «Снежинки».     
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